
  

Cuerpo Especializado en Seguridad Aeroportuaria y de la Aviación Civil 
Plan Operativo Anual 2021 /Nivel de Cumplimiento por Productos y Áreas acumulado al mes de diciembre (2do. Semestre) 

    

         
  

        

    
   

/ Rutinario) 

Dirección de Recursos Humanos 

Revisión y actualización del Manual de Organización y Funciones (Producto Intermedio / Rutinario) 

A] é Ab 
icto Intemedio / o 

100,00% 

Ejecución de reclutamiento de personal AVSEC, con el propósito de elevar la eficacia operativa en los 
aeropuertos (Producto Intermedio / Rutinario) 

Ministerio de Y MINISterio dl E ds A j 
1.100,00% | 100.00% 

Digitalización de los legajos (expedientes del personal), en el Sistema Integrado de Seguridad 
Aeroportuaria, (SISA) (Producto Intermedio / Rutinario) 

E 0 ni :1ÓN rsonal Admin:    
      
  

 
 

Ejecución de las evaluaciones del desempeño por competencias para el año 2021 (Producto Intermedio / 

Rutinario) 

Dirección Administrativa 

Adquisición de herramientas y equipos especializados para el área de transportación (Producto Intermedio 
/ Nuevo (PEI) 

Adquisición de unidade: 

Ps E 
Ejecución del Plan Anual de Mantenimiento Preventivo de Flotilla Vehicular (Producto Intermedio / 

Rutinario) 

    
    

     

        

Adquisición de materiales gastables de oficina, limpieza, alimentos y bebidas, para el desarrollo de las 
operaciones diarias de las áreas de la institución (Producto Intermedio / Rutinario) 

   
   
   

  

Adquisición de uniformes para el personal | AVSEC, existente y de nuevo ingreso (Producto Intermedio / 
Rutinario) PE AC A po E 

Dirección de Inteligencia : ; 100.00% 100.00% 

Entrenamiento con organismos nacionales y/o internacionales, para el personal de la Dirección de 

Inteligencia (Producto Intermedio / Rutinario) 

   
    

      

    
     

  

100.00% 100.00% 

Dirección de Operaciones 90.67%   
| dio / Ru rio): E E - A NO 

| zación del Programa Nacional de Seguridad de la Aviación Civil, (PNSAC) (Producto Intermedio / 

Rutinario) 

  

Rutinario).

  

Cuerpo Especializado en Seguridad Aeroportuaria y de la Aviación Civil 
Plan Operativo Anual 2021 /Nivel de Cumplimiento por Productos y Áreas acumulado al mes de diciembre (2do. Semestre) 

n E O 77 — — — PP ———— ” a mn 

    

         
  

    
    
    

    

    
   

(Producto Intermedio / Rutinario) 

Dirección de Recursos Humanos 

Revisión y actualización del Manual de Organización y Funciones (Producto Intermedio / Rutinario) 

ducto Intemedio A 
3 100.00% 

Rutinario) 

Ejecución de reclutamiento de personal AVSEC, con el propósito de elevar la eficacia operativa en los 
aeropuertos (Producto Intermedio / Rutinario) 

Rey ÓN al md ( f ral No.! 1 Ministerio de 
UU. 100.00% 

Digitalización de los legajos (expedientes del personal), en el Sistema Integrado de Seguridad 
Aeroportuaria, (SISA) (Producto Intermedio / Rutinario) 

Producto Intermedio / Rutinario) 

Ejecución de las evaluaciones del desempeño por competencias para el año 2021 (Producto Intermedio / 

Rutinario) 

  

    
  

  
    sonal administrativo de nuevo ingre so (Producto Intermedio / Rutinario)    Realización de inducción a r 

    

    

    

Dirección Administrativa 
Adquisición de herramientas y equipos especializados para el área de transportación (Producto Intermedio 

/ Nuevo (PED 

Adquisición de unidad: 's vehiculares, 

(PED z - IS: , 

Ejecución del Plan Anual de Mantenimiento Preventivo de Flotilla Vehicular (Producto Intermedio / 

Rutinario) 

              

     

  

     

   

    
   

    

    
    

   

    
   

  

   operatividad institucional (Producto Int: rmedio / Nueyo 
   

   

  

    

Contratacion ss Públicas 

Adquisición de materiales gastables de oficina, limpieza, alimentos y bebidas, para el desarrollo de las 

operaciones diarias de las áreas de la institución (Producto Intermedio / Rutinario) AR 20.00 

    le nuevo ingreso (Producto Intermedio /     Adquisición de uniformes para el ersonal AVSEG, existente y 

Rutinario) A Oe QUES STO LI 
     

Dirección de Inteligencia : n 100.00% 100.00% 

Entrenamiento con organismos nacionales y/o internacionales, para el personal de la Dirección de 

Inteligencia (Producto Intermedio / Rutinario) 1000 ote 

Dirección de Operaciones   Ejecución de supervisiones y 

Actualización del Programa Nacion: 
Rutinario) 

Rutinario)



    
    Adquisición de e mplares ; caninos adiestrados en de ¡Nuevo 

(PE 'D     
    

  

   

   
    

tección de explosivos (Producto term 

  

Ejecución de UDUGIIONES e instrucciones periódicas de las Unidades en Detección de PrpOsNOs (K-9), 

del CESAC (Producto Intermedio / Rutinario) 

Dirección de Control de Calidad AVSEC 

Dirección de Acreditación y Certificación AVSEC 

Certificación o recertificación del personal de seguridad Boda de la aviación EN (Producto Terminal / 
Rutinario) 100.00% 100.00% 

   

    

Acreditación o renovación de certificados de proveedores de servicios privados de seguridad de la aviación 
civil (Producto Terminal / Rutinario) 

Dirección de la Escuela de sd de la AYIAción Civil . 100.00% 

Seguridad de l: ición Civil, (PNI 

    

  

100.00% 100.00% 

         

    

  

Revisión y actualización del Reglamento ES de la Escuela de Seguridad de la Aviación Civil 
(Producto Intermedio / Rutinario)    

  

-100.00% 

Creación y ejecución del curso de Gestión de Riesgo (Producto Intermedio / Rutinario)    

    

    

  

[Direcc dnd de Relaciones Públicas S 

usuario de Js servicios prestados por el CESAC lalala dl 

Rutñalo) Ne A q is j S 

Actualización de los impresos y Y iogotless 50 E diseminados en la Sede Central del CESAC y 
aeropuertos del país (Producto Intermedio / Rutinario)    

  

institución ( 

    

   
   

    

Dirección Financiera 

Planificación y gestión del presupuesto, garantizando la eficiencia, transparencia y el adecuado control en la 

utilización de los recursos financieros (Producto Intermedio / Rutinario) 100.00 1 

    
    

  

o / Rutina 

Elaboración de la O del EE fisico-financiero para el año 2022 (Pódicio Intermedio / 

A    

  

   

  

  
lAs del a Médico 

| Realización de pruebas de dopaje al personal del CESAC, y empleados del sector aeroportuario (Producto 
| Terminal Le A 

    

       
REO dE la salud del PEOR a través de ellcions ER que ón ES 

ACUVIdagSS, de e RIO! ds enfermedades Srodueto Intermedio / Rutinario)          
le e eva lua 1 ciones od: dontológ ica 

         

    

  

Mejoramiento de la 2 mental del DeORA a Ea de a MEOOEOS E E 
Rutinario)

   
    

    

         

    

      

    

      

    
    

  

   

  

    
      
     

    
   

  

    
    

  

Adquisición de ejemplares caninos adiestrados en detección de 
(PEN) ; y 

Ejecución de supervisiones e instrucciones periódicas de las Unidades en Detección de Explosivos (K-9), 
del CESAC (Producto Intermedio / Rutinario) 

Dirección de Control de Calidad AVSEC 

ontrol de Calidad PS 
; . E 100.00% 

cto Te aL Rod 

Dirección de Acreditación y Certificación AYSEC 

Certificación o recertificación del personal de seguridad EAN de la aviación civil (Producto Terminal / 

Rutinario) 
100.00% 100.00% 

Acreditación o renovación de certificados de proveedores de servicios privados de seguridad de la aviación 
civil (Producto Terminal / Rutinario) 

Dirección de la Escuela de Seria de 18 ¿aylación Civil 

nación Civil, (PNISA ú 
di ¿»0 -100.00% | 100.00% 

Revisión y actualización del Reglamento ETS de la Escuela de Seguridad de la Aviación Civil 

(Producto Intermedio / Rutinario) 

eroportuaria y de la aviaci ción Cao on A RRA 
: z 00.00% 100.00% 

Creación y ejecución del curso de Gestión de Riesgo (Producto Intermedio / Rutinario) 

Dirección de Relaciones Públicas 
Evaluaci ¡ón de la s: , usuario de rvicios prestados por el CESAC (Producto 

Rutinario) Al ¡Pe ? 

Actualización de (es impresos y Y logotipos 50 En diseminados en la Sede Central del CESAC y 
aeropuertos del país (Producto Intermedio / Rutinario) 

100,0 

institució!     to Intermedio / Rut ; 100.00% 

Dirección Financiera 

Planificación y gestión del presupuesto, garantizando la eficiencia, transparencia y el adecuado control en la 100.00% 100.00% 
utilización de los recursos financieros (Producto Intermedio / Rutinario) : e 

100.00% 

Elaboración de la programación del presupuesto fisico-financiero para el año 2022 (Producto Intermedio / 
ESPADA do) 

     

  

     

  

    

  
Intermedio / Rutina A | 

¡Dirección del Cuerpo Médico 
| Realización de pruebas de dopaje al personal del CESAC, y empleados del sector aeroportuario (Producto 

Terminal / BUlOAno) 100.00% 100.00% 

| Mejoramiento de la lud del a a través de loa E que SA esos 
| actividades de PRACICIÓN € qe enfermedades CASA Intermedio / Rutinario) 

Mejoramie nto d alud b d a le evaluaci ¡Ones od ontológi as (1 
/ Rutinario) 

  

Mejoramiento de la ne mental del Ce OA a a Ñ aa eos (Producto Intermedio / 
Rutinario)



100,00% 

     Instrucción sobre el procedimiento de Guardia Interior, para el personal que presta servicio en las 
instalaciones de la Sede Central del CESAC (Producto Intermedio / Rutinario) 

      

     
       

  

Pistola 9m 

     dio Rutina rio) 

    
  55.56% 

   

    

    

Dirección de Tecnología de la Información y Comunicaciones 

od de licenciamiento de Software de la Infraestructura Tecnológica (Producto Intermedio / 100.00% 100.00% 

    

] ución del plan anual de mante: nimiento preventivo de equipos informáticos en la Se:      
     
    

  

¡SAC (Pro: du cto Intermedio / Rutinario) 

Revisión y actualización del Manual de Políticas y Procedimientos para el Control Tecnológico (roda 
Intermedio / Rutinario)    
       

  

     ontral (C. 'ontrol Ce)    Incorpora: 0100.95 0 Anto DLS rto al € SAO de 'omando y ( 

    

   
Adquisición de equipos informáticos para ser distribuidos a diferentes dependencias de la institución A 
prioridades detectadas (Producto Intermedio / Rutinario) 

de TIC y Gobierno Elec 
    

          

    

tronico (¡TICge) (Producto Intermedio / 

Implementación del módulo "Gestión y Administración de Soporte Técnico", en el Software del Sistema 

God de Gestión Aeroportuaria (SISA) (Producto Intermedio / Nuevo (PEI)    
    

  

      tión de > Corresp istema Integr d 

      

   

    

    

    

     

      

    

o Producto Intermedio / Nue yo (Pl El 

Dirección Jurídica 

Elaboración y legalización de contratos de empleados de contratación temporal, permanencia y servicios 

(Producto Intermedio / Rutinario) eE ANA 

Subdirección de Poligrafía 

ci onal de poligrafía, medi 

/ Rutina 1110). EY 

Capacitación y SPRAIEnE de nuevo AN para DESTE mediante la Ealeación EN curso básico 

(Producto Intermedio / Nuevo) 

A de Aa, 

0,00%   

/ Nue yO (PED) A     
IEnEciON del Plan Anual de Mantenimiento Preventivo de 1 Inácio de la Sede Central del 

CESAC COdUEO Intermedio / Rutinario) 

      

     
   

  

  
Roocamiento de la A canina del E a de las ES (Producto TO 

/ Nuevo (PEI) 
| 
¿Dirección de Etamcasión y DESLrollo 
| SE y 
| 

  

   
Elaboración de infos E UloplUnIERO dE les diadores del S Sistema de MONO y Medición 5 la 

Qestión Pública (SMMO?) (Producto Intermedio /Rutinario) A O 
   

  

100.00% 

Elaboración de informes de Memorias de Rendición de Cuentas icon (Producto Intermedio / 

| Rutinario) 

  

   
100.00% 100.00%

100,00% 

     Instrucción sobre el procedimiento de Guardia Interior, para el personal que presta servicio en las 
instalaciones de la Sede Central del CESAC (Producto Intermedio / Rutinario) 

    

       mal que presta    
   

100,00%       dio. ¡Rutina rio)    
   

  

ESAC y aeropuertos (Pro 

55.56% 
   

   
    

Dirección de Tecnología de la Información y Comunicaciones 

Renovación de licenciamiento de Software de la Infraestructura Tecnológica (Producto Intermedio / 
Rutinario) 

100.00% 100.00% 

  

       del plan anual de mantenimiento preventivo de equipos informáticos en la 'entral del 

    

to Intermedio / Rutinario)    
    

  

Revisión y actualización del Manual de Políticas y Procedimientos para el Control Tecnológico (Producto 
Intermedio / Rutinario)    

     

  

       

Incorporación de un aeropuerto al Centro de Comando y Control Central (( 

    

   
Adquisición de equipos informáticos para ser distribuidos a diferentes ETT de la A A 
prioridades detectadas (Producto Intermedio / Rutinario) 

ya la imple 
         

          

    

   

  

mentación de Uso de TIC y Gobiemo Electronico        ¡TICge) (Producto Intermedio / 

Implementación del módulo "Gestión y Administración de Soporte Técnico", en el Software del Sistema 

AER de Gestión Aeroportuaria 2 (Producto Intermedio / Nuevo (PEI) 

software del | Siste, ma Int / 

            

    

    

| 100.00 

Dirección Jurídica 

Elaboración y legalización de contratos de empleados de contratación temporal, permanencia y servicios 100.00% 100.00% 

(Producto Intermedio / Rutinario) 

Subdirección de Poligrafía 

l ci idiestramien! 

de Ursos (Me 'mbre: 

      
   
  

S onal de > poligrafía, median 

lO / “Rutina 1110): 7 
   
      

    

  

Capacitación y adiestramiento de nuevo A para PONES mediante la realización EN curso básico 

(Producto Intermedio / Nuevo)    

  

100.00% 

45.59%    

  

    

¡Subdirección de o 

     y A 

vo (PED 0, 00%     

    

    AAN del Plan Anual de Mantenimiento Preventivo de ld istalaciones de la Sede Central del 
CESAC (Producto Intermedio / A 

abiliza ición d de techo: . 

100.00% 100.00%    
       

  

    
   

  

   

  

  
Remozamiento de la A canina del ES A de las ES (Producto ado 

/ Nuevo (PEI) 
| 
Dirección de Etantficación y Desarrolo 
| AU : ; 
i 

  

   
Elaboración 8 a de Ulopllnieno ds le dido del S Sistema de Moor y Medición : la 

Qestión Pública (SMMGP) (Producto Intermedio / Rutinari) 100.00%  100.00% HBO 

    100.00% ' 

      

Elaboración de informes de Memorias de Rendición de Cuentas Institucional (Producto Intermedio / 

Rutinario) 100.00%  100.00%



  

      

    

    

      

Realización de informes de la actualización de la Matriz de Productos, Líneas Bases y Metas del PEI 2021- 

2024 del MIDE, vinculadas al CESAC (Producto Intermedio / Rutinario) : 

Intrafamiliar, en la estru 

Monitoreo y evaluación del cumplimiento del Plan Operativo Anual 2021 (Producto Intermedio / 
Rutinario) 

Dirección di 

Dirección dé 

Oficina de Acceso a la Información 

Gestión del Portal de Transparencia del CESAC, garantizando el acceso oportuno de los ciudadanos a las 

informaciones de uso público de la institución (Producto Intermedio / Rutinario) 

Comisión de Ética Pública del CESAC 

Cumplimiento del Plan ajo de Ética Pública del CESAC (Producto Intermedio / Rutinario)     
  

100.00% 

-100,00% 

100.00% 

100.00% 

100.00% 

10.00% 

100.00% 

100.00% 

   

         

      

    
  

Nivel General de Cumplimiento 

Leyenda del nivel de desempeño 

    
Nivel Alto 

100.00% 81.20% 

 

    Realización de informes de la actualización de la Matriz de Productos, Líneas Bases y Metas del PEL2021- 
2024 del MIDE, vinculadas al CESAC (Producto Intermedio / Rutinario) ; : 

    

    

  

Monitoreo y evaluación del cumplimiento del Plan Operativo Anual 2021 (Producto Intermedio / 
Rutinario)    

  

Dirección de Asuntos Internos 

sonal Dirección de juntos. 'nO; 'cnicas de vestigación (Producto A 
100,00% 

Oficina de Acceso a la Información 

  

   

    

      

  

Gestión del Portal de Transparencia del CESAC, garantizando el acceso oportuno de los ciudadanos a las 

informaciones de uso público de la institución (Producto Intermedio / Rutinario) 

Comisión de Ética Pública del CESAC 

Cumplimiento del abajo de Etica Pública del CESAC (Producto Intermedio / Rutinario) 00.00% 100.00% 
        
  

Nivel General de Cumplimiento 100.00% 81.20% 

Leyenda del nivel de desempeño 

    

   

  

Nivel Alto 

Nivel Medio 

Nivel Bajo



  

  

_NIVEL DE SADA] POR ÁREAS 

  

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

        
        
  

    
  

A PON ] ROT 7 % de Metas % de Metas ES 

e NA Programadas a la fecha | Ejecutadas a la fecha ESE , 

Inspectoría General 1 1 100.00% 100.00% 

Dirección de Recursos Humanos 8 8 100.00% 96.43% 

Dirección Administrativa 6 9 100.00% 34.22% 

Dirección de Inteligencia 1 1 100.00% 100.00% 

Dirección de Operaciones 8 10.5 100.00% 90.67% 

Dirección de Control de Calidad AVSEC 1 2 100.00% 100.00% 

Dirección de Acreditación y Certificación AVSEC 3 6 100.00% 100.00% 

Dirección de la Escuela de Seguridad de la Aviación Civil 4 6.5 100.00% 100.00% 

Dirección de Relaciones Públicas 3 3 100.00% 100.00% 

Dirección Financiera 4 4 100.00% 75.35% 75.35% 

Dirección del Cuerpo Médico 5 6 100.00% 100.00% 

Dirección Disciplinaria 3 3 100.00% 100.00% 

Dirección de Tecnología de la Información y Comunicaciones 8 13.5 100.00% 55.56% 

Dirección Jurídica 1 l 100.00% 100.00% 

Subdirección de Poligrafía 2 ZO 100.00% 100.00% 

Dirección de Asuntos Internos 1 1 100.00% 100.00% 

Subdirección de Ingeniería 4 8.5 100.00% 45.59% 

Dirección de Planificación y Desarrollo 10 11.5 100.00% 100.00% 

Oficina de Acceso a la Información 1 1 100.00% 100.00% 

Comisión de Ética Pública del CESAC 1 1 100.00% 100.00% 

lo 75 | 100 100.00% | 81.20% [81.20%] 
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m% de Metas Programadas a la fecha m% de Metas Ejecutadas a la fecha 
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A PON ] ROT 7 % de Metas % de Metas ES 

e NA Programadas a la fecha | Ejecutadas a la fecha ESE , 

Inspectoría General 1 1 100.00% 100.00% 

Dirección de Recursos Humanos 8 8 100.00% 96.43% 

Dirección Administrativa 6 9 100.00% 34.22% 

Dirección de Inteligencia 1 1 100.00% 100.00% 

Dirección de Operaciones 8 10.5 100.00% 90.67% 

Dirección de Control de Calidad AVSEC 1 2 100.00% 100.00% 

Dirección de Acreditación y Certificación AVSEC 3 6 100.00% 100.00% 

Dirección de la Escuela de Seguridad de la Aviación Civil 4 6.5 100.00% 100.00% 

Dirección de Relaciones Públicas 3 3 100.00% 100.00% 

Dirección Financiera 4 4 100.00% 75.35% 75.35% 

Dirección del Cuerpo Médico 5 6 100.00% 100.00% 

Dirección Disciplinaria 3 3 100.00% 100.00% 

Dirección de Tecnología de la Información y Comunicaciones 8 13.5 100.00% 55.56% 

Dirección Jurídica 1 l 100.00% 100.00% 

Subdirección de Poligrafía 2 ZO 100.00% 100.00% 

Dirección de Asuntos Internos 1 1 100.00% 100.00% 

Subdirección de Ingeniería 4 8.5 100.00% 45.59% 

Dirección de Planificación y Desarrollo 10 11.5 100.00% 100.00% 

Oficina de Acceso a la Información 1 1 100.00% 100.00% 

Comisión de Ética Pública del CESAC 1 1 100.00% 100.00% 

lo 75 | 100 100.00% | 81.20% [81.20%] 
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e 3 $ ¿E A $ a y A 9 al A SI Se $ SE E 

e gy SS ge e e Toe SS 
PS Se ge os AS SS o ES e ES 

Se Ss eS) e e 
O LS ¿E 9 

m% de Metas Programadas a la fecha m% de Metas Ejecutadas a la fecha 

04/01/2022      

Direct 

   
  

fecha


