
Cuerpo Especializado en Seguridad Aeroportuaria y de la Aviación Civil 
Plan Operativo Anual 2019 /Nivel de Cumplimiento por Productos y Áreas al 1er. Semestre 

Área Detalle del Producto Cant. de 
Producto 

Logrado 
N o 

Concluido 

No 

Morado 

% de Metas 

Programadas 

% de Metas 

Ejecutadas 
D e s e m p e ñ o 

I I n s p e c t o r í a G e n e r a l 

C r e a c i ó n de l a T a b l a de O r g a n i z a c i ó n y E q u i p o ( T O E ) , con el ob j e t i vo de garant izar el 

c u m p l i m i e n t o de la m i s i ó n , 

¡ D i r e c c i ó n de R e c u r s o s H u m a n o s 

I nc r emen to de l n ú m e r o de personal A V S E C , y personal que presta servic ios en el Cen t ro de 

C o m a n d o y C o n t r o l Cen t ra l ( C - 4 ) y los C3 , con el p r o p ó s i t o de elevar la ef icacia opera t iva del 

C E S A C 

R e v i s i ó n y a c t u a l i z a c i ó n de l M a n u a l de Cargos de l a i n s t i t u c i ó n y sus anexos (perf i les de j 

cargos) . Jj 

R e a l i z a c i ó n de charlas de i n d u c c i ó n al personal a dm i n i s t r a t i vo de nuevo ingreso. 

E j e c u c i ó n de las evaluaciones de l d e s e m p e ñ o por competencias para el a ñ o 2019 . 

E j e c u c i ó n de l Plan . \ n u a l de C a p a c i t a c i ó n de la D i r e c c i ó n de Recursos H u m a n o s , con fo rme a 

necesidades detectadas en el proceso de e v a l u a c i ó n del d e s e m p e ñ o p o r competencias . 

¡ D i r e c c i ó n A d m i n i s t r a t i v a | 

¡ A d q u i s i c i ó n de prendas de ves t i r mi l i t a r , pa ra el personal A V S E C 

E l a b o r a c i ó n y p u b l i c a c i ó n del Plan A n u a l de C o m p r a s , en c u m p l i m i e n t o con el m a r c o legal 

v igente . 

E j e c u c i ó n del Plan A n u a l de M a n t e n i m i e n t o P r e v e n t i v o de F l o t i l l a V e h i c u l a r . 

100% 

100% 

64% 

6 5 % 

1 0 0 % 

50% 

3 0 % 

74% 

89% 

9 5 % 

100% 

4 3 % 

I m p l e m e n t a c i ó n de s is tema de GPS , a v e h í c u l o s del C E S A C , a fin de fortalecer los con t ro l de 

! uso de los m i s m os 

D i r e c c i ó n de In te l i genc ia 

C o o r d i n a c i ó n de apoyo a t r a v é s de l a c o m i s i ó n b inac iona l fironteriza ( C O M B I F R O N ) y otros 

o rgan i smos de c o o p e r a c i ó n nacionales e mtemac iona les , para que el personal destacado en las 

diferentes á r e a s de in te l igenc ia rec iban los entrenamientos , las destrezas y conoc imien tos 

necesanos para el b u e n desar ro l lo de las operaciones de segur idad ae ropo r tua r i a 

¡ D i r e c c i ó n de O p e r a c i o n e s 

S u p e r v i s i ó n de las te rminales aeroportuarias del pais 

S u p e r v i s i ó n y e v a l u a c i ó n de los entrenamientos en los aeropuertos del p a í s . 

S u p e m s i ó n y e v a l u a c i ó n de ejercicios de segundad. 

A d q u i s i c i ó n de Ejemplares Caninos entrenados en d e t e c c i ó n de exp los ivos 

S u p e r v i s i ó n e I n s t r u c c i ó n P e r i ó d i c a de las Un idades en D e t e c c i ó n de E x p l o s i v o ( K - 9 ) , de l 

C E S A C 

A c t u a l i z a c i ó n de los Programas de S e g u n d a d de A e r opue r t o s (PS.'K). 

¡ D i r e c c i ó n de C o n t r o l de C a l i d a d A V S E C 

i P r o g r a m a c i ó n y e j e c u c i ó n de las A c t i v i d a d e s de C o n t r o l de Ca l idad A V S E C , ( A C C A ) . 

A d q u i s i c i ó n de herramientas de t rabajo para la r e a l i z a c i ó n de las A c t i v i d a d e s de C o n t r o l de 

C a l i d a d A V S E C , en los aeropuertos. 

D i r e c c i ó n de A c r e d i t a c i ó n y C e r t i f i c a c i ó n A V S E C 

C e r t i f i c a c i ó n o r e c e r t i f i c a c i ó n del personal de segur idad p n v a d a de la a v i a c i ó n c i v i l . 

A c r e d i t a c i ó n o r e n o v a c i ó n de cer t i f icados de proveedores de servicios p r ivados de s egundad de 

la a v i a c i ó n c i v i l . 

D i r e c c i ó n de l a E s c u e l a de S e g u r i d a d de l a A v i a c i ó n C i v i l 

R e v i s i ó n y a c t u a l i z a c i ó n de l P r o g r a m a de I n s t r u c c i ó n de la Escuela de S e g u n d a d de la A v i a c i ó n 

C i v i l ( P I E S A C ) . 

R e v i s i ó n y a c t u a l i z a c i ó n del Reg lamen to A c a d é m i c o de l a Escuela de Segur idad . 

P r o g r a m a c i ó n y e j e c u c i ó n de capacitaciones relacionadas a la Segundad A e r o p o r t u a n a y de la 

A v i a c i ó n C i v i l . 

75% 

7 5 % 

64% 

5 0 % 

30% 

7 4 % 

89% 

9 5 % 

100% 

4 3 % 

100% 
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100% 

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 

0 1 0 4 3 % 43% 100% 

0 1 0 4 3 % 4 3 % 100% 

0 1 0 38% 38% 100% 

0 0 100% 30% 

0 0 43% 4 3 % 100% 

0 1 0 57% 57% 100% 

z 1 0 57% 57% 100% 

0 0 29% 29% 100% 

1 0 100% 100% 100% 

J 

2 0 0 33% 32% 9 9 ^ 

0 
^ 

0 50% 4 9 % 99% 

0 1 0 15% 15% 100% 

3 1 1 1 48% 48% 100% 

0 0 1 0% 0% N / A 

1 0 0 100% 100% 100% 

0 1 0 4 0 % 4 0 % 100% 

*1» 



Área Detalle del Producto 
Cant. de 

Producto 
Logrado 

N o 
Concluido 

N o 
Iniciado 

% de Metas 

Programadas 

% de Metas 

Ejecutadas 
D e s e m p e ñ o 

D i r e c c i ó n de R e l a c i o n e s P ú b l i c a s 3 0 3 0 44% 44% 100% 

E j e c u c i ó n de las visitas a las te rminales aeroportuar ias , para m e d i r la s a t i s f a c c i ó n de l usuar ios 

del los servic ios prestados por el C E S A C . 
0 1 0 4 3 % 4 3 % 100% 

A c t u a l i z a c i ó n de los impresos y logot ipos que e s t á n d iseminados en la Sede Cen t ra l y 

aeropuertos de l p a í s . 
0 1 0 3 0 % 30% 100% 

C o o r d i n a c i ó n y e j e c u c i ó n de las act ividades pro tocolares de l a i n s t i t u c i ó n . 

D i r e c c i ó n F i n a n c i e r a 

P l a n i f i c a c i ó n y g e s t i ó n del presupuesto , c o n f o r m e a necesidades reales emanadas de la Fuerza 

A c t u a l ( F A ) , de manera que s i rva para el fo r t a l ec imien to de su l is teza operac iona l e ins t i tuc iona l 

que demanda el t r á n s i t o , c o m e r c i o y t u r i s m o a é r e o , el cua l evo luc iona a t r a v é s de los diferentes 

aeropuertos del pais 

M o n i t o r e o y e v a l u a c i ó n de los controles establecidos a t r a v é s de las N o r m a s B á s i c a s de C o n t r o l 

In te rno , ( N O B A C I ) . 

7 5 % 

52% 

D i r e c c i ó n de l C u e r p o M é d i c o 

R e a l i z a c i ó n de pruebas de dopaje al personal del C E S A C , y empleados del sector aeropor tuar io 

M e j o r a m i e n t o del bienestar del personal , a t r a v é s de evaluaciones m é d i c a s que pe rm i t an 

desarrol lar act ividades de p r e v e n c i ó n de enfermedades 

M e j o r a m i e n t o del bienestar de l personal , a fi-avés de u n p r o g r a m a de sa lud sexual que p e r m i t a 

desarrol lar act ividades de p r e v e n c i ó n de enfermedades de t r a n s m i s i ó n sexual . 

M e j o r a m i e n t o del bienestar de l personal , a t r a v é s de evaluaciones p s i c o l ó g i c a s . 

^ ^ ^ m ^ o o % 

o 9 9 % 

M o d e r n i z a c i ó n de la es t ruc tura de l a T e c n o l o g í a de l a I n f o r m a c i ó n y Comun icac iones ( T I C ) , 

c o m o parte in tegra l de l p royec to de i m p l e m e n t a c i ó n de la M e t a Pres idenc ia l "Gob ie rno 

E l e c t r ó n i c o " . 

I m p l e m e n t a c i ó n del s is tema de g e s t i ó n de incidentes t e c n o l ó g i c o s , H e l p D e s k (centro de 

a t e n c i ó n a los usuarios) . 

E l a b o r a c i ó n y e j e c u c i ó n del Plan A n u a l de M a n t e n i m i e n t o Preven t ivo de equipos i n f o r m á t i c o s . 

E l a b o r a c i ó n y e j e c u c i ó n de l P l an A n u a l de M a n t e n i m i e n t o P reven t ivo de las Instalaciones de la 

Sede Centra l . 

R e a l i z a c i ó n de in formes de l a a c t u a l i z a c i ó n de la M a t r i z de Produc tos , L ineas Bases y M e t a s del 

P E I 2 0 1 7 - 2 0 2 0 del M I D E , v inculadas al C E S A C , ( a c t u a l i z a c i ó n de los datos del M I D E , en el 

S i s t ema Ruta , el cua l admin i s t r a el M E P y D ) 

R e v i s i ó n y a c t u a l i z a c i ó n de la es t ructura o rgan izac iona l de la i n s t i t u c i ó n . 

E v a l u a c i ó n y e l a b o r a c i ó n de in formes de c u m p l i m i e n t o del Plan O p e r a t i v o .^nual 2019. 

E l a b o r a c i ó n del Plan O p e r a t i v o .%iua l 2 0 2 0 

M a n t e n e r la C e r t i f i c a c i ó n del S i s tema de G e s t i ó n de la Ca l idad , basado en la N o r m a I S O 

9001 :2 015 

S09Í 

II 

100% 

100% 

6 1 % 6 1 % 1 0 0 % 

^90% 90% 1 0 0 % 

5 2 % 52% 1 0 0 % 

M e j o r a m i e n t o del bienestar del personal , a t r a v é s de evaluaciones o d o n t o l ó g i c a s . 1 0 0 100% 100% 100% 

¡ D i r e c c i ó n D i s c i p l i n a r i a ^ • • • • • • ¡ • • i ^ , 6 7 % 67% 100% 

R e a l i z a c i ó n de charlas de c o n c i e n c i a c i ó n sobre la i m p o r t a n c i a del Reg l am en to M i l i t a r " 
67% 100% 

D i s c i p l i n a r i o de las F F . A A . 
V 67% 67% 100% 

¡ D i r e c c i ó n de T e c n o l o g í a de l a I n f o r m a c i ó n y C o m u n i c a c i o n e s 5 0 57% 39% 69% 

A m p l i a c i ó n del Sis tema de V i d e o V i g i l a n c i a de la Sede Centra l de l C E S A C . 0 1 0 30% 30% 100% 

L i c é n c i a m i e n t o de Sof tware de la Inf raes t ruc tura T e c n o l ó g i c a y Comunicac iones 0 1 0 30% 30% 100% 

D i r e c c i ó n J u r í d i c a 1 0 1 0 43% 43% 100% 

E l a b o r a c i ó n y l e g a l i z a c i ó n de contratos de iguala , pe rmanenc ia y servic ios . 0 1 0 4 3 % 4 3 % 100% 

D i r e c c i ó n de D o c t r í n a y E n l a c e E x t e r i o r 1 0 1 0 75% 75% 100% 

A c t u a l i z a c i ó n del Reg l amen to In te rno del CES .AC. 0 1 0 7 5 % 7 5 % 100% 

S u b d i r e c c i ó n de I n g e n i e r í a 3 2 1 0 86% 86% 100% 

C o n e x i ó n de p lanta de emergenc ia de la Escue la de Segiu ' idad, al S a l ó n M u l t i u s o s . ^ 0 ^ ^ 100% 100% 

A d q u i s i c i ó n de m o b i l i a n o s para ser d i s t nbu idos en diferentes of ic inas de l a Sede Cent ra l 1 0 0 100% 100% 100% 

D i r e c c i ó n de P l a n i f i c a c i ó n y D e s a r r o l l o 6 1 4 1 52% 52% 100% 

R e a l i z a c i ó n de informes de c u m p l i m i e n t o de la meta pres idencia l i n t e rmed ia "For ta lecer el 

D i s p o s i t i v o de Segur idad A e r o p o r t u a r i a con N o r m a s de S e g u n d a d " 
0 1 0 5 0 % 50% 100% 

50% 100% 

8 0 % 100% 

38% 100% 

100% 100% 



Área Detalle del Producto 
Cant. de 

Producto 
Logrado 

N o 
Concluido 

No 

Iniciado 

% de Metas 

Programadas 

% de Metas 

Ejecutadas 
D e s e m p e ñ o 

D i r e c c i ó n de A s u n t o s I n t e r n o s 

C a p a c i t a c i ó n para el personal de Asuntos In ternos en t é c n i c a de i n v e s t i g a c i ó n para el me jo r 

de senvo lv imien to en las inves t igaciones 

1 0 

0 

1 

1 

0 

0 

2 0 K 

20% 

20% 

20% 

100% 

100% 

O f i c i n a de A c c e s o a l a I n f o r m a c i ó n 

P l a n i f i c a c i ó n y e j e c u c i ó n de las act ividades que con l levan a elevar los niveles de v a l o r a c i ó n del 

Subpor ta l de Transparenc ia Ins t imciona l -

1 0 

0 

1 

1 

0 

0 

85% 

8 5 % 

79% 

7 9 % 

93% 

93% 

C o m i s i ó n de É t i c a P ú b l i c a de l C E S A C 

C u m p l i m i e n t o del Plan de Traba jo de É t i c a P ú b l i c a del C E S A C , i nco rpo rando en él las 

ac t iv idades relat ivas a la p r e m i a c i ó n del A V S E C de l mes. 

1 0 

0 

1 

1 

0 

0 

51% 

5 1 % 

51% 

5 1 % 

100% 

100% 

N i v e l G e n e r a l de C u m p U m i e n t o 54 10 « 62,40% 57,55% 9W2% 

L e y e n d a d e l n i v e l d e d e s e m p e ñ o 

f De 85% a 100% Nivel Alto 

De 70% a 84% Nivel Medio 
Menor de 70% 1 Nivel Bajo 

i N/A Corresponde a productos que según su cronograma de ejecución, a la fecha de éste informe sus actividades aún no inician. 



NIVEL DE CUMPLIMIENTO POR ÁREAS 

ÁREA RESPONSABLE 
Cant. de 

Productas 
PESO 

Metas 
Programadas 

a la fecha 

Metas 
Ejecutadas 
a la fecha 

% de Metas 
Programadas 

% de Metas 
Ejecutadas 

Desempeño 

Inspectoría General 1 3 3,00 2,25 100% 75% 75% 

Dirección de Recursos Humanos 5 7 4,49 4,49 64% 64% 100% 

Dirección Administrativa 4 6 5,33 5,33 89% 89% 100% 

Dirección de Inteligencia 1 3 1,20 1,20 40% 40% 100% 

Dirección de Operaciones 6 14 8,05 5,95 58% 43% 74% 

Dirección de Control de Calidad AVSEC 2 5 2,87 2,87 57% 57% 100% 

Dirección de Acreditación y Certificación AVSEC 2 4 1,30 1,29 33% 32% 99% 

Dirección de la Escuela de Seguridad de la Aviación Civil 3 8 3,80 3,80 48% 48% 100% 

Dirección de Relaciones Públicas 3 4 1,78 1,78 44% 44% 100% 

Dirección Financiera 2 6 3,12 3,12 52% 52% 100% 

Dirección del Cuerpo Médico 5 10 9,02 9,01 90% 90% 100% 

Dirección Disciplinaria 1 1 0,67 0,67 67% 67% 100% 

Dirección de Tecnología de la Información y Comunicaciones 5 10 5,73 3,93 57% 39% 69% 

Dirección Jurídica 1 1 0,43 0,43 43% 43% 100% 

Dirección de Doctrina y Enlace Exterior 1 1 0,75 0,75 75% 75% 100% 

Dirección de Asuntos Internos 1 1 0,20 0,20 20% 20% 100% 

Subdirección de Ingeniería 3 4 3,43 3,43 86% 86% 100% 

Dirección de Planificación y Desarrollo 6 8 4,18 4,18 52% 52% 100% 

Oficina de Acceso a la Información 1 3 2,55 2,37 85% 79% 93% 

Comisión de Ética Pública del CESAC 1 1 0,51 0,51 51% 51% 100% 

1 54 100 62,404 1 57,55 62,40% 57,55% 92,22% 

• % de Metas Programadas • % de Metas Ejecutadas 


