
Cuerpo Especializado en Seguridad Aeroportuaria y de la Aviación Civil 
Plan Operativo Anual 2024 /Nivel de Cumplimiento por Productos y Áreas, acumulado al 3er. trimestre del 2024 

Dirección de Recursos Humanos 

Ejecución de reclutamiento y selección de personal AVSEC, con el propósito de elevar la 

eficacia operativa en los acropuertos, Producto Intermedio / Rutinario 

Ejecución del Plan Anual de Capacitación del Personal Administrativo, conforme a o 1 0 
necesidades detectadas. Producto Intermedio / Rutinario 

Revisión y actualización del Manual de Cargos, conforme a la Orden General No.1-2024 del l o 0 
Ministerio de Defensa y necesidades de cada área. Producto Intermedio / Rutinario 

Re actu; M d ganiz: y mes. Producto Intermedio / 

Dirección Administrativa 

Adquisición de uniformes para el personal AVSEC. Producto Intermedio / Rutinario) 1 o 0 

Elaboración y ejecución del Plan Anual de Mantenimiento Preventivo de Flotilla Vehicular. 

Producto Intermedio / Rutinario 
81.82% 81,82% 

rmx 

Gestión y administración del TES] gl 

Rutinario 
67.50% 67.50% 

Dirección de Operaciones 

Adquisición de ejemplares caninos adiestrados en detección de explosivos. Producto , z 0 

Terminal / Nuevo (PEN) 

A -rminal / Rutinarió 

Capacitación del personal como "Instructor K-9 en detección de Sustancias Controladas" y 0 D 1 

"Técnica en Enfermería Canina", Producto Intermedio / Rutinario 

Ejecución de supervisiones e instrucciones periódicas de las Unidades en Detección de 

Explosivos (K-9), del CESAC. Producto Intermedio / Rutinario 

Ej ió de super isi yev 

Intermedio / Rutinario 

Dirección de Control de Calidad AYSEC 

Ejecución de las Actividades de Control de Calidad AVSEC (ACCA), programadas en el año A ; ó 52.21% 52.21% 

2024, Producto Terminal / Rutinario 

1 0 1 0 52.21% 52.21% 

88.17% 88.17% Dirección de Acreditación y Certificación AVSEC 

Revisión y análisis de los Programas de Seguridad de Explotadores de Acronaves (PSEA), y 

Programas de Seguridad de Consignatarios de Aeronaves (PSCA). Producto Terminal / 0 1 

Rutinario



inal. 

Dirección de la Escuela de Seguridad de la Aviación Civil 

Ejecución del plan anual de cursos y entr ientos relacionados a la Seguridad de la 

Aviación Civil. Producto Terminal / Rutinario 

Dirección de Relaciones Públicas 

Intern uti 

Evaluación de la satisfacción del usuario a través de los servicios prestados por el CESAC. 

Producto Intermedio / Rutinario 

Dirceción Financiera 

Ejecución del presupuesto, garantizando la eficiencia, transparencia y el adecuado control en 

la utilización de los recursos financieros, Producto Intermedio / Rutinario 

Dirección del Cuerpo Médico 5 4 1 

Realización de pruebas de dopaje al personal del CESAC, y empleados del sector 

acroportuario. Producto Terminal / Rutinario E 2 

Mejoramiento de la salud bucal del personal, a través de evaluaciones, rehabilitaciones y A 0 

programas de promoción y prevención odontológicas. Producto Intermedio / Rutinario 

Mejoramiento de la salud del p l, a través de evaluaciones médicas que permitan ñ 0 

desarrollar actividades de prevención de enfermedades. Producto Intermedio / Rutinario 

Dirección Disciplinaria S a 

Ejecución del plan de actividades para el cuidado del medio ambiente, Producto Intermedio / 

Rutinario 
100.00% 

Dirección de Tecnología de la Información y Comunicaciones 

Ejecución del plan anual de mantenimiento preventivo de equipos informáticos de la Sede del 

CESAC. Producto Intermedio / Rutinario 

Subdirección de Ingenicría 

Implementación del Plan Anual de Mantenimiento Preventivo de las Instalaciones de la Sede 
del CESAC, Producto Intermedio / Rutinario 

Dirección de Planificación y Desarrollo 

Revisión y actualización de la a organizacional de la institución, conforme a la 

Orden General No, 1-2024 del Ministerio de Defensa. Producto Intermedio / Rutinario 

Evaluación del cumplimiento del POA 2024 y elaboración de la planificación institucional, 

PEI 2025-2028 y POA 2025. Producto Intermedio / Rutinario 

A 
Elaboración de informes de cumplimiento de los il dores del Sistema de Monitoreo y 
Medición de la Gestión Pública (SMMGP). Producto Intermedio / Rutinario 

100.00% 100.00% 



E 

Gestionar eficazmente el Sistema de Gestión de la Calidad, manteniendo la certificación en la 

Norma 1SO 9001:2015, Producto Intermedio / Rutinario 

Elaboración de informes de la actualización de la Matriz de identificación de resultados y 

productos estratégicos del CESAC, vinculados al PEI del MIDE 2021-2024. Producto 1 o o 100.00% 100.00% 

Intermedio / Rutinario 

Elaboración del Plan Anual de Compras, de acuerdo a la metodología establecida por la 
Dirección General de Compras y Contrataci Públicas (DGCP). Producto Intermedio / D 1 o 10.00% 10.00% 
Rutinario 

Coordinadora de Equidad de Género y Prevención de Violencia Intrafamiliar 

Ejecución del cronograma anual de actividades relacionadas a diferentes aspectos de equidad iS 4 0 78.58% 78.58% 

de género y prevención de violencia intrafamiliar. Producto Intermedio / Rutinario : j 

Oficina de Acceso a la Información 

Rutinario. 

Comisión de Ética Pública del CESAC 1 o 1 o 57.14% 57,14% 

Implementación del cronograma de actividades de la Comisión de Ética Pública del CESAC. A 4 0 57.14% 57.14% 

Producto Intermedio / Rutinario 

¡Nivel General de Cumplimiento HE Al , 3 EA A A A 

Leyenda del nivel de desempeño 

Nivel Alto 

Nivel Medio 

Nivel Bajo 

N/I Corresponde a productos que según su cronograma de ejecución, a la fecha de este informe sus actividades aún no inician. 



NIVEL DE CUMPLIMIENTO POR ÁREAS 

; ¿ 9 de Metas - Cantde. % de Metas  %de Meta 

ÁREA RESPONSABLE EEN Programadas a la Ejecutadas al : Desem eño. 

ES AE : a ecnada fechalaaes 
Comisión de Ética Pública del CESAC | 1 57.14% 57.14% 

Coordinadora de Equidad de Género y Prevención de Violencia Intrafamiliar | 1 78.58% 78.58% 

Dirección de Acreditación y Certificación AVSEC 3 88.17% 88.17% 

Dirección de Control de Calidad AVSEC 1 52.21% 52.21% 

Dirección de la Escuela de Seguridad de la Aviación Civil | 1 69.70% 69.70% 

Dirección de Operaciones 8 72.57% 72.57% 

Dirección de Planificación y Desarrollo 12 78.47% 78.47% 

Dirección de Relaciones Públicas 2 73.68% 73.68% 

Dirección de Tecnología de la Información y Comunicaciones 5 74.51% 74,51% 

Dirección del Cuerpo Médico 5 95.78% | 95.78% 

Dirección Disciplinaria 2 100,00% 100.00% 

Dirección Financiera 3 83.33% 83.33% 

Inspectoría General 1 100.00% 100,00% 

Oficina de Acceso a la Información 1 70.00% 70.00% 

Dirección de Recursos Humanos 6 74.62% 73.11% 

Dirección Administrativa 8 68.41% 66.68% 

Subdirección de Ingeniería 2 | 94.86% 69,75% 

62. 77.98% 76.46% 
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Lic-ddán Jose Ureñá Veras, co + li 14/10/2024 

Director ab élaniticacion y Desarrollo del CESAC ' A fecha 


